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ВСТУП 
 

Організація та проведення предметного тесту, спосіб та місце 
оприлюднення їх результатів визначені в Положенні про Приймальну комісію 
Вінницького торговельно-економічного інституту ДТЕУ, яке оприлюднено на 
офіційному сайті інституту. Дана Програма розроблена у відповідності до 
Порядку прийому на навчання для здобуття вищої освіти в 2024 році 
затвердженого Наказом Міністерства освіти і науки України  від 06 березня 2024 
року  №266. 

Відповідно до правил прийому на навчання до Вінницького торговельно-
економічного інституту ДТЕУ вступні випробування здійснюються 
предметними атестаційними комісіями. 

Предметна атестаційна комісія перевіряє підготовку вступників, дає оцінку 
якості вирішення тестових завдань, оцінює їх рівень знань та умінь передбачених 
програмою. 

Метою проведення вступних предметних випробувань є забезпечення 
конкурсних засад при зарахуванні у Вінницький торговельно-економічний 
інститут ДТЕУ на навчання для здобуття ступеня вищої освіти «бакалавр» зі 
спеціальностей 051 «Економіка», 071 «Облік і оподаткування», 072 «Фінанси, 
банківська справа, страхування та фондовий ринок», 073 «Менеджмент», 075 
«Маркетинг», 076 «Підприємництво та торгівля» шляхом виявлення рівня 
підготовленості вступників і оцінки рівня знань та умінь, передбачених 
програмами. 

На предметні вступні випробування виносяться завдання з наступних 
дисциплін: 

1. Економіка і підприємництво. 
2. Бухгалтерський облік. 
3. Фінанси. 
4. Маркетинг.  
5. Менеджмент та публічне управління 

 



1. ОСНОВНИЙ ЗМІСТ 
 

РОЗДІЛ 1. ЕКОНОМІКА І ПІДПРИЄМНИЦТВО 
Економічні потреби та інтереси. Теорія поведінки споживача. 
Потреби та їх класифікація. Піраміда Маслоу. Економічні 

інтереси.Корисність блага та її вимір. Функція корисності. Загальна і гранична 
корисність. Закон спадної граничної корисності блага. Сутність раціонального 
вибору споживача. Правило рівноваги споживача. 

Суспільне виробництво та його ефективність. 
Виробничі ресурси. Матеріальні ресурси (земля і капітал). Людські ресурси 

(праця і підприємницький хист). Проблема обмеженості ресурсів і необхідність 
вибору. Межа виробничих можливостей. Закон зростання альтернативної 
вартості. 

Теорія граничних продуктів та мікроекономічна модель підприємства. 
Виробнича функція. Продуктивність факторів виробництва. Загальний 

продукт. Середній продукт. Граничний продукт. Закон спадної віддачі. 
Економічна ефективність: розподільна та виробнича ефективність. 

Витрати виробництва. 
Постійні, змінні та загальні витрати виробництва. Середні і граничні 

витрати у короткостроковому і довгостроковому періодах. Постійний, 
зростаючий та спадний ефекти масштабу виробництва. Економічні (явніта 
неявні) витрати виробництва. Економічний, бухгалтерський та нормальний 
прибуток. 

Теоретичні основи ринку. 
Основні принципи організації ринкової економіки. Моделі ринкової 

економіки. Схема (модель) кругопотоку ресурсів, товарів та доходів.Сутність та 
функції ринку. Види ринків:ринок товарів і послуг,ресурсні ринки, фінансові 
ринки. Ринкова інфраструктура. 

Попит та пропозиція. Теорія еластичності. 
Попит та закон попиту. Аналіз змін попиту та величини попиту. Нецінові 

визначники попиту. Цінова еластичність попиту.Пропозиція та закон пропозиції 
Аналіз змін пропозиції та величини пропозиції. Нецінові визначники 
пропозиції.Ринкова рівновага. Функції рівноважної ціни. Вплив змін попиту й 
пропозиції на рівноважну ціну та рівноважну кількість товару. 

Ринкові структури 
Ринкові структури (досконала конкуренція, монополістична конкуренція, 

олігополія, монополія) та їх ознаки.Ефективність ринку досконалої 
конкуренції.Економічні наслідки та соціальна ціна монополії.Суспільна ціна 
монополістичної конкуренції, порівняльний аналіз з ринкомдосконалої 
конкуренції та монопольним ринком.Різноманітність олігополістичнихструктур,  
загальна  взаємозалежність  і  складність  аналізу  поведінкипідприємства на 
ринку. 

Макроекономічні показники в системі національних рахунків. 



Валовий внутрішній продукт (ВВП). Методи обчислення ВВП (за 
видатками та за доходами). Валовий національний продукт. Національний дохід. 
Розрахунок реальних обсягів виробництва 

Споживання, заощадження та інвестиції. 
Особисті доходи та їх джерела. Споживчі видатки та заощадження 

домогосподарств. Сутність інвестування. Валові та чисті інвестиції. 
Мультиплікатор інвестицій. 

Економічне зростання та циклічні коливання в економіці. 
Сутність та типи (екстенсивний, інтенсивний) економічного 

зростання.Джерела економічного зростання, методи їх обчислення.Діловий цикл 
та його фази (спад, дно, піднесення, вершина). Причини економічних коливань.  

Інфляція та антиінфляційна політика. 
Інфляція: суть, причини та соціально-економічні наслідки. Індекс 

споживчих цін. Інфляція попиту. Інфляція пропозиції. Методи боротьби з 
інфляцією. 

Безробіття та соціальні стандарти. 
Безробіття: сутність, види (структурне, фрикційне, циклічне) та причини. 

Рівень безробіття. Інструменти соціальної політики. Державні соціальні 
стандарти (прожитковий мінімум, мінімальна заробітна плата, мінімальна 
пенсія). 

Монетарна та фіскальна політика. 
Монетарна політика, її суть та інструменти. Операції та інструменти 

центрального банку.Трансмісійний механізм та ефективність монетарної 
політики.Фіскальна політика, її сутність та інструменти. Податки як засіб впливу 
на економіку. Крива Лаффера. Причини виникнення та економічні наслідки 
бюджетного дефіциту. 

Підприємство як суб’єкт господарювання 
Сутність та напрями діяльності (маркетингова, управлінська, фінансово-

економічна, виробнича, обліково-контрольна, інноваційна).  
Елементи зовнішнього середовища функціонування підприємства: 

інфраструктура ринку, що обслуговує підприємство, її характеристика. Поняття 
економічного суверенітету, самоокупності, рентабельності, самофінансування.  

Конкурентне ринкове середовище підприємства. Поняття інтенсивності 
конкуренції. Конкурентна політика підприємства. Економічні обмеження 
створення та діяльності підприємства.  

Види підприємств (за метою і характером діяльності; за формою власності; 
за національною належністю капіталу; замасштабами діяльності) та їх об’єднань 
(асоціація, кооперація, консорціум, концерн, картель, трест, промислово-
фінансовігрупи, холдинги). 

Персонал підприємства 
Категорії персоналу (керівники, службовці, спеціалісти, робітники). 

Продуктивність праці. Системи (тарифна і безтарифна)  та форми (погодинна, 
відрядна) оплати праці. 

Продуктивність праці робітників: поняття та методи оцінки. Фактори, що 
впливають на продуктивністьпраці та їх класифікація.  



Форми мотивації праці робітників. Системи оплати праці та їх 
характеристика. Форми додаткової заробітної плати, особливості їх застосування 
на підприємствах з різними формами власності.  

Основний капітал (необоротні матеріальні активи) 
Сутність, структура, знос, амортизація, фондовіддача, фондомісткість та 

фондоозброєність.  
Характеристика складу основних засобів за різними класифікаційними 

ознаками. Показники, що характеризують стан та рух основних засобів.  
Оборотний капітал (оборотні активи): сутність, видова структура, 

коефіцієнт оборотності та тривалість одного обороту.Сутність та класифікація 
оборотних засобів підприємства. Суть та завдання матеріально-технічного 
забезпечення підприємства.  

Нематеріальні ресурси та нематеріальні активи 
Сутність та види. Інвестиційні ресурси: сутність, класифікація та джерела 

формування. 
Планування діяльності підприємства 
Різновиди планів підприємства (за горизонтами планування, об’єктами, 

змістом, масштабністю, обов’язковістю виконання).  
Принципи планування та їх характеристики. Методи планування, їх 

характеристики та умови раціонального застосування.  
Основні розділи виробничої програми. Класифікація видів продукції 

підприємства за ступенем готовності, характером об'єкта виробництва, 
особливостями використання, напрямом збуту. 

Асортимент та номенклатура продукції. Види та принципи організації 
виробничого процесу. Виробничий цикл.  

Виробнича потужність підприємства  
Поняття та види (проєктна, поточна, резервна). Системи та методи 

визначення потужності підприємства. 
Динамічні показники виробничої потужності: вхідна, вихідна, 

середньорічна виробнича потужність. Фактори, що впливають на ефективність 
використання виробничої потужності. їх класифікація і характеристика. Резерви 
зростання виробничої потужності підприємства.  

Витрати підприємства.  
Групування витрат за економічними елементами (матеріальні витрати, 

витрати на оплату праці, відрахування на соціальні заходи, амортизація, інші 
операційні витрати). Собівартість продукції. Кошторис загальновиробничих 
витрат. Калькулювання повних витрат на виробництво продукції та послуг. 
Методи калькулювання собівартості. Нормативна калькуляція як метод 
визначення планової собівартості продукції (послуг, робіт тощо). Порядок 
віднесення витрат на собівартість окремих видів продукції. 

Ціна одиниці продукції (послуги): сутність та функції (обліково-
вимірювальна, розподільча та стимулююча). Дохід та прибуток підприємства. 
Ефект та ефективність діяльності підприємства. 

 
Підприємництво: сутність та ключові характеристики. 



Підприємництво та його ознаки (самостійна, ініціативна, творча, 
систематична діяльність щодо досягнення соціально-економічних результатів, 
яка здійснюється на власний ризик). Функції підприємницької діяльності 
(інноваційна (творча), соціальна, ресурсна, стимулююча, організаційна).  

Суб'єкти (фізичні особи, юридичні особи)  та  об'єкти  підприємницької 
діяльності за видами економічної діяльності. Організаційно-правові форми 
підприємництва: фізична особа-підприємець,  юридична особа (одноосібне 
володіння, партнерство (товариство), корпорація). 

Шляхи створення власної справи. 
Шляхи створення власної справи: створення нового бізнесу; придбання 

функціонуючого бізнесу; заснування на основі франчайзингу. Статутний 
капітал:поняття та складові.   

Сутність, структура та етапи розробки бізнес-плану. 
Сутність бізнес-плану та його призначення: обґрунтування 

підприємницької ідеї (створення інвесторів нового бізнесу, стартапу, напряму 
діяльності); залучення коштів; залучення, партнерів; планування і подальший 
контроль реалізації. 

Етапи розроблення бізнес-плану: визначення цілей та мети складання 
бізнес-плану; визначення структури бізнес-плану (повна або скорочена); 
збирання даних для кожного розділу бізнес-плану; складання бізнес-плану; 
експертиза і доопрацювання бізнес-плану; презентація бізнес-плану.  

Розділи бізнес-плану та їх призначення: резюме; аналіз галузі та компанії; 
характеристика продукції (послуг); аналіз ринку; план маркетингу; план 
виробництва; організаційний план; фінансовий план; аналіз ризиків. 

Ефективність бізнес-проєкту. 
Поняття та економічний підприємницького зміст показників ефективності 

підприємницького проєкту: грошовий потік, чиста приведена вартість (NPV), 
період окупності (РВР), точка беззбитковості (ВЕР) у натуральному вираженні. 

Особливості реалізації підприємницької діяльності. 
Особистісні якості підприємця: підприємницький хист, лідерство, 

цілеспрямованість, вміння мотивувати  людей та згуртовувати команду, 
відповідальність. Соціальна відповідальність бізнесу.Складові сталого розвитку 
(економічна, екологічна, соціальна). 

 
РОЗДІЛ 2. БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК 
Загальна характеристика бухгалтерського обліку, його предмет і метод. 

Бухгалтерський баланс. 
Бухгалтерський облік в системі управління.Сутність бухгалтерського 

обліку. Види  бухгалтерського обліку (фінансовий та управлінський). 
Користувачі облікової інформації. Вимірники обліку (кількісні, якісні; 
натуральні, трудові, грошові.). Основні функції бухгалтерського обліку 
(інформаційна, контрольна, оціночна, аналітична). Вимоги до облікової 
інформації.Предмет бухгалтерського обліку, його об’єкти. Метод та методичні 
прийоми бухгалтерського обліку. Бухгалтерський баланс, його будова і зміст. 
Типи господарських операцій та їх вплив на бухгалтерський баланс. 



Рахунки бухгалтерського обліку і подвійний запис. 
Рахунки бухгалтерського обліку: їх сутність, призначення, будова. Активні 

та пасивні рахунки: їх будова та призначення. Рахунки синтетичного та 
аналітичного обліку, їх взаємозв’язок. Подвійний запис. Кореспонденція 
рахунків. Бухгалтерські проведення. Класифікація рахунків за економічним 
змістом, призначенням та структурою. План рахунків бухгалтерського обліку, 
його призначення і будова. Оборотні відомості (за синтетичними та 
аналітичними рахунками) та їх значення. Основи обліку кругообігу 
господарських засобів та фінансових результатів підприємства. Облік процесу 
постачання. Облік процесу виробництва. Облік процесу реалізації. Облік 
фінансових результатів підприємства. 

Документація та інвентаризація, техніка облікової реєстрації і форми 
бухгалтерського обліку. 

Вимоги щодо змісту та оформлення документів, порядок перевірки та 
опрацювання первинних бухгалтерських документів. Документообіг 
Інвентаризація, її значення і види. Мета, завдання та об’єкти інвентаризації. 
Порядок проведення та оформлення інвентаризації, облік її результатів. Сутність 
облікових регістрів, їх класифікація. Форми облікових регістрів. Види помилок 
та способи їх виправлення. Форми бухгалтерського обліку. 

 
РОЗДІЛ 3. ФІНАНСИ 
Теоретичні основи фінансів. 
Сутність фінансів як економічної категорії. Функції фінансів (розподільна, 

контрольна функція). Поняття та структура фінансової системи. Сфери 
фінансової системи (фінанси держави, фінанси суб'єктів господарювання, 
фінанси домогосподарств, фінансовий ринок, міжнародні фінанси). Поняття 
фінансового механізму та його елементи (фінансове планування, фінансовий 
контроль, фінансове забезпечення та фінансове регулювання). 

Публічні фінанси. 
Поняття податкової системи та її склад (система оподаткування, платники 

податків, Державна податкова служба України). Поняття бюджетної системи та 
її склад (Державний бюджет України, місцеві бюджети, зведений бюджет). 
Бюджетний устрій. 

Фінанси підприємств та домогосподарств. 
Сутність фінансів підприємств. Сутність та джерела формування 

фінансових ресурсів підприємств (власні, залучені та позичкові кошти). Поняття 
та склад доходів і витрат підприємств. Прибуток підприємства. Оподаткування 
підприємств. Розподіл і використання прибутку підприємства. Поняття та 
економічний зміст показників оцінювання фінансового стану підприємства 
(загальна ліквідність, ділова активність, платоспроможність, рентабельність 
продукції). Сутність та функції фінансів домогосподарств. Бюджет 
домогосподарства. Доходи і витрати домогосподарств. Поняття заощаджень 
домогосподарств. 

РОЗДІЛ 4. МАРКЕТИНГ 
Теоретичні основи маркетингу  



Визначення маркетингу за Ф. Котлером. Основні поняття маркетингу: 
нужда, потреба, попит, товар, обмін, угода, ринок. Типологізація ринку: ринок 
продавця, ринок покупця; ринок товарів промислового призначення (В2В), 
споживчий ринок В2С. Типологізація попиту: негативний, відсутній, 
прихований, падаючий, нерегулярний. повноцінний, надмірний, 
нераціональний. Класифікація маркетингу за типом попиту: конверсійний, 
стимулюючий, розвиваючий, ремаркетинг, синхромаркетинг, підтримуючий, 
демаркетинг, протидіючий. Класифікація маркетингу за наявністю сегментації 
ринку: масовий, товарно-диференційований, цільовий. Класифікація маркетингу 
за стратегією вибору цільових сегментів ринку: недиференційований, 
диференційований, концентрований. Класифікація маркетингу за рівнем каналу 
розподілу: прямий, непрямий. 

Концепції: удосконалення виробництва, удосконалення товару, 
інтенсифікація комерційних зусиль, маркетингу, соціально-етичного 
маркетингу. Цілі системи маркетингу: досягнення максимально можливого 
високого споживання, досягнення максимальної споживацької задоволеності, 
надання максимально широкого вибору, максимальне підвищення якості життя. 

Проста модель купівельної поведінки: спонукальні фактори маркетингу та 
інші подразники; «чорний ящик» свідомості покупця; реакція у відповідь 
споживачів. Розгорнута модель купівельної поведінки: спонукальні чинники 
маркетингу (товар, вартість, способи поширення, стимулювання збуту); інші 
подразники (економічні, науково-технічні, політичні, культурні); «чорний ящик» 
свідомості покупця (характеристики покупця, процес прийняття купівельного 
рішення); реакція у відповідь споживачів (вибір товару, вибір марки, вибір часу 
покупки, вибір об'єкта покупки). Чинники поведінки споживачів на ринку В2В: 
навколишньої обстановки, особливостей організації, міжособових відносин, 
індивідуальних особливостей особистості. Процес прийняття рішення про 
покупку. Чинники поведінки споживачів на ринку В2С: культурні, соціальні, 
особисті, психологічні. Етапи процесу прийняття рішення про покупку. 

Аналіз маркетингового середовища  
Мікромаркетингове середовище: підприємство, конкуренти, споживачі, 

постачальники, посередники, контактні аудиторії. Макромаркетингове 
середовище: фактори демографічного, економічного, природного, науково-
технічного, політичного та культурного характеру. Ринкові можливості. Модель 
Ансоффа: більш глибоке проникнення на ринок; розширення меж ринку; 
розробка товару; диверсифікація. Маркетингова можливість як сутність. 
Механізм появи маркетингових можливостей підприємства. 

Класифікація підсистем: підсистема внутрішньої звітності, підсистема 
збору зовнішньої інформації, підсистема маркетингових досліджень, підсистема 
аналізу маркетингової інформації. Схема маркетингового дослідження: 
виявлення проблеми і формулювання мети дослідження, відбір джерел 
інформації, збір інформації, аналіз зібраної інформації, подання отриманих 
результатів. Первинні маркетингові дані. Вторинні маркетингові дані. 
Маркетингова інформація: її сутність та види. Методи маркетингових 
досліджень: спостереження, опитування, експеримент. Фокус-групове інтерв’ю 



як метод збирання первинної маркетингової інформації. Інструменти 
дослідження: анкета, технічні засоби. Способи зв’язку з аудиторіями в процесі 
опитування: телефон, пошта, особистий контакт. Сегментування ринку: сегмент, 
ознаки і критерії сегментування, вибір цільового сегменту ринку. Цільовий 
ринок: поняття. Позиціонування на ринку. Схема позиціонування товару. 

Поняття комплексу маркетингу та його сучасна інтерпретація. Складові 
комплексу маркетингу «4P’s»: товар, ціна, розподіл, просування. Перелік видів 
систем організації служби маркетингу: функціональна організація, організація за 
географічною ознакою, товарна організація, організація за ринковою ознакою. 

Маркетингова товарна політика 
Класифікація товарів за характером споживання: − споживчі товари, товари 

виробничо-технічного призначення; − товари тривалого користування, товари 
короткотермінового користування, послуги. Класифікація товарів за рівнем 
реалізації концепції товару: товар за задумом, товар у реальному виконанні, 
товар з підкріпленням. Класифікація споживчих товарів: товари повсякденного 
попиту (основні товари постійного попиту, товари імпульсної купівлі, товари для 
екстрених випадків), товари попереднього вибору, товари особливого попиту, 
товари пасивного попиту. Показники товарної номенклатури: ширина, глибина, 
насиченість, гармонійність. 

Життєвий циклу товару: виведення, зростання, зрілість, занепад. Види 
кривих життєвого циклу товару (з повторним циклом, гребінцева, традиційна, 
моди). 

Класифікація товарів за рівнем реалізації концепції товару: товар за 
задумом, товар в реальному виконанні, товар з підкріпленням. Товарна марка: 
марочна назва, марочний знак, товарний знак. Упакування товару: тара, 
маркування. 

Маркетингова цінова політика  
Етапи ціноутворення: постановка завдань ціноутворення, визначення 

попиту, оцінка витрат, аналіз цін і товарів конкурентів, вибір методу 
ціноутворення, Встановлення кінцевої ціни. Завдання ціноутворення: 
максимізація поточного прибутку, завоювання лідерства за показниками частки 
ринку, завоювання лідерства за показниками якості товару. Чинники 
ціноутворення: мета продавця, собівартість, ціни конкурентів, еластичність 
попиту (еластичний та нееластичний попит). Методи маркетингового 
ціноутворення: «середні витрати плюс прибуток»; беззбитковості та 
забезпечення цільового прибутку; сприйманої цінності товару; на основі рівня 
поточних цін, на основі закритих торгів. 

Основні підходи до встановлення цін: ціни на новий товар, у межах 
товарного асортименту, на доповнюючі товари, на обов'язкову приналежність, за 
географічним принципом; із знижками і заліками, для стимулювання збуту, 
дискримінаційні ціни. 

Маркетингова політика розподілу  
Визначення каналів розподілу Функції каналів розподілу: стимулювання 

збуту, встановлення контактів, пристосування товарів, проведення перемовин, 
організація товароруху, фінансування, прийняття ризиків Рівні каналів 



розподілу: нульовий, однорівневий, дворівневий, трирівневий канали. 
Показники каналів розподілу: довжина, ширина. Визначення стратегії розподілу: 
інтенсивний маркетинг, вибіркове проникнення, широке проникнення, пасивний 
маркетинг 

Маркетингова політика комунікацій  
Комплекс маркетингових комунікацій: поняття та структура (реклама, 

зв’язки з громадськістю, стимулювання продажу, особистий продаж). 
Характеристика складових комплексу маркетингових комунікацій: реклама, 
зв’язки з громадськістю, стимулювання продажу, особистий продаж. 

Характеристика моделі AIDA (модель ефективного звернення до цільової 
аудиторії): звернення має привернути увагу, утримати інтерес, порушити 
бажання та спонукати до здійснення дії Види комунікаційних каналів: канали 
особистої комунікації та канали неособистої комунікації. 

Тип товару чи ринку; тип стратегії проштовхування товару та стратегія 
залучення споживача до товару; ступінь готовності покупця; етап життєвого 
циклу товару. 

 
РОЗДІЛ 5. МЕНЕДЖМЕНТ ТА ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ 
Сутність та процес менеджменту. 
Менеджмент як спеціалізований вид людської діяльності. Суб’єкти, об’єкти 

менеджменту. Процес менеджменту. Властивості процесу менеджменту: 
неперервність, циклічність, нерівномірність, мінливість, сталість. Організація як 
об’єкт менеджменту. Поняття керуючої та керованої систем в організації. 
Функціональні сфери менеджменту: операційний (виробничий), фінансовий, 
інвестиційний, інноваційний, маркетинговий та HR-менеджмент; стратегічний 
та тактичний менеджмент. 

Організація та її середовище. Рівні менеджменту в організації. 
Поняття організації як соціального утворення. Загальні характеристики 

організації: відкритість, залежність від зовнішнього середовища та постійна 
взаємодія з ним, ресурси, горизонтальний і вертикальний поділ праці, 
необхідність менеджменту. Внутрішнє середовище організації. 
Елементивнутрішнього середовища організації: цілі, структура організації, 
завдання організації та її працівників, технологія, працівники. Рівні 
менеджменту в організації (вищий, середній, низовий) та їх завдання. 
Менеджери вищої ланки. Менеджери середньої ланки. Менеджери низової 
ланки. 

Методи менеджменту. 
Адміністративні методи менеджменту: організаційно-розпорядчі, 

оперативно-розпорядчі, дисциплінарні. Економічні методи менеджменту: 
грошові (заробітна плата, премія, надбавка, доплата), майнові (негрошові: 
соціальне страхування, пільги, службове авто). 

Соціально-психологічні методи менеджменту: 
● соціологічні: підвищення соціально-виробничої активності, 

моральне стимулювання, соціальне нормування; 



● психологічні методи: гуманізація праці, психологічне спонукання, 
задоволення професійних інтересів. 

Функції менеджменту. Планування в менеджменті. 
Визначення планування. Завдання планування. Види планів організації: 

стратегічний, тактичний, операційний. Етапи процесу планування: визначення 
наявних проблем в організації, планування її цілей, планування засобів 
досягнення цілей, планування необхідних ресурсів, розробка способів 
впровадження планів. 

Організування в менеджменті. 
Функція організування, її місце в системі менеджменту. Основні 

організаційні завдання менеджера: формування організаційної структури, 
визначення форм і методів впливу на об’єкти управління, встановлення 
оптимальних відносин між структурними елементами. Делегування 
повноважень у менеджменті: поняття, основні типи повноважень (лінійні, 
штабні, функціональні). Основні елементи процесу делегування: 
відповідальність та організаційні повноваження. Види управлінської 
відповідальності: загальна та часткова. Різновиди організаційних повноважень: 
розпорядчі, рекомендаційні, контрольно-звітні, координаційні, узгоджувальні. 
Сутністьорганізаційної структури. Типи організаційних структур управління: 
лінійна, функціональна, лінійно-функціональна, дивізіональна, матрична, 
мережева. 

Мотивування в менеджменті. 
Сутність мотивування. Головні поняття мотивування: потреба, мотив, 

спонукання,  стимул, винагорода, цінність. Види мотивування: внутрішнє 
мотивування, зовнішнє мотивування. 

Контролювання в менеджменті. 
Сутність контролювання. Основні види контролювання:попередній 

контроль, поточний контроль, завершальний контроль.Дві функції 
завершального контролю: оцінювання правильності складеного плану, 
ефективна реалізація функції мотивування. 

Конституційно-правові засади публічного управління в Україні. 
Конституція України як основний закон держави. Загальні засади 

Конституції України. Права, свободи та обов’язки людини і громадянина. 
Законодавча, виконавча та судова гілки державної влади. 

Система органів державного управління: поняття, цілі, загальна 
структура. 

Верховна рада України як єдиний орган законодавчої влади. Функції 
Верховної Ради України. Президент України як глава держави. Функції 
Президента України. Система органів виконавчої влади. Кабінет Міністрів 
України як вищий орган у системі органів виконавчої влади. Центральні органи 
виконавчої влади. Місцеві органи виконавчої влади загальної компетенції. 
Місцеві органи виконавчої влади спеціального призначення. 

Система місцевого самоврядування. 
Функції місцевого самоврядування. Представницькі та виконавчі органи 

місцевого самоврядування. Посадові особи місцевого самоврядування. 



Особливості місцевого самоврядування на рівні областей та районів. Органи 
самоорганізації населення. Інститут старост. 

Громадське управління. 
Форми безпосереднього волевиявлення українського народу: вибори, 

референдуми. Інститути громадянського суспільства: громадські організації, 
професійні та творчі спілки, організації роботодавців, благодійні і релігійні 
організації. Стимулювання лідерів громадської думки. Мотивація населення до 
участі у публічних справах. Формування відповідальної поведінки населення. 

Територіальна основа організації публічного управління в Україні. 
Адміністративно-територіальний устрій України та його реформування. 

Засади територіального устрою (за Конституцією України). Система 
адміністративно-територіального устрою України: Автономна Республіка Крим, 
області, райони, міста, райони в містах, селища і села. Місто Київ – столиця 
України. 

 



2. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ, СТРУКТУРА ОЦІНКИ  
І ПОРЯДОК ОЦІНЮВАННЯ ПІДГОТОВЛЕНОСТІ ВСТУПНИКІВ 

 
УЗАГАЛЬНЕНА СТРУКТУРА ПРЕДМЕТНОГО ТЕСТУ 

 
Найменування розділу Питома вага розділу, % 

Економіка і підприємництво 30 
Бухгалтерський облік 16 
Фінанси 16 
Маркетинг 18 
Менеджмент та публічне управління 20 

 
1 Тестування триває 1 годину (60 хвилин).  
 
2 Білет письмового тестування з предметного тесту складається з 50 закритих 
тестових завдань. Вступнику потрібно обрати лише одну правильну (найбільш 
повну) відповідь. 
 
3 Якщо відповідь на тест надана правильно, то виставляється максимальний бал 
(4 бали). 
 
4 Якщо відповідь на тестові завдання є неправильною, то виставляється 0 балів. 
 
5 Максимальна сума балів, яку може набрати абітурієнт, складає 200. 
 
6 Мінімальна сума балів з випробування дорівнює 100. 
 
7 Факт ознайомлення вступника з правилами проведення тестування та інструкцією 
засвідчується його особистим підписом на обкладинці бланку тестових завдань. Будь-
які позначки на бланку тестових завдань, які можуть дешифрувати роботу вступникові 
робити суворо заборонено. 
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Завідувач кафедри 
економіки та міжнародних відносин

// )

Валентина ХАЧАТРЯН

Завідувач кафедри 
обліку та оподаткування

Завідувач кафедри фінансів

Завідувач кафедри 
менеджменту та адміністрування

Завідувач кафедри 
маркетингу та реклами

Завідувач кафедри 
товарознавства, експертизи та 
торговельного підприємництва

Ганна ДАЦЕНКО

Інна ГНИДЮК

Наталія МАХНАЧОВА

Ірина ПОЛІЩУК

Алла ТЕРНОВА

ПОГОДЖЕНО 

зі спеціальностей
051 «Економіка», 073 «Менеджмент»,
281 «Публічне управління та адміністрування»
Голова фахової атестаційної комісії ' Галина IBАНЧЕНКО 

зі спеціальностей
071 «Облік і оподаткування», 
072 «Фінанси, банківська справа, 
страхування та фондовий ринок»,
Голова фахової атестаційної комісії Андрій НІКІТІШИН

зі спеціальностей
075 «Маркетинг»,
076 «Підприємництво та торгівля», 
Голова фахової атестаційної комісії

Начальник 
навчально-методичного відділу

Сергій ГИРИЧ

Тетяна ШЕВЧУК
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