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1. Профіль освітньої програми зі спеціальності 281 «Публічне управління та 
адміністрування» 

1 - Загальна інформація 
Повна назва вищого 
навчального закладу та 
структурного 
підрозділу 

Вінницький торговельно-економічний інститут  
Державного торговельно-економічного університету 
(ВТЕІ ДТЕУ) 
Кафедра менеджменту та адміністрування 

Ступінь вищої освіти 
та назва кваліфікації 
мовою оригіналу 

Ступінь вищої освіти  бакалавр 
спеціальність  «Публічне управління та 
адміністрування» 
освітня програма «Публічне управління та 
адміністрування» 

Офіційна назва 
освітньої програми 

«Публічне управління та адміністрування» 

Тип диплому та обсяг 
освітньої програми 

Диплом бакалавра, одиничний: 
- на базі повної загальної середньої освіти, 240 кредитів 
ЄКТС; 
- на основі ступеня «фаховий молодший бакалавр», 
«молодший бакалавр» (освітньо-кваліфікаційного 
рівня «молодший спеціаліст») заклад вищої освіти має 
право визнати та перезарахувати не більше ніж 60 
кредитів ЄКТС, отриманих в межах попередньої 
освітньої програми підготовки фахового молодшого 
бакалавра, молодшого бакалавра (молодшого 
спеціаліста). 

Наявність акредитації Акредитована Національним агентством із 
забезпечення якості вищої освіти. Сертифікат про 
акредитацію освітньої програми 29.04.2021.  

Цикл/рівень НРК України – 6 рівень, 
FQ for EHEA – перший цикл, 
EQF for LLL – 6 рівень 

Передумови повна загальна середня освіта,  початковий рівень 
вищої освіти 

Мова(и) викладання Українська 
 

Термін дії освітньої 
програми 

01.07.2026. 

Інтернет-адреса 
постійного розміщення 
опису освітньої 
програми 

http://www.vtei.com.ua  

2 - Мета освітньої програми 
       Підготовка висококваліфікованих фахівців, які здатні розв’язувати складні 

спеціалізовані завдання та практичні проблеми у сфері публічного управління та 
адміністрування з орієнтуванням на сталий розвиток громад, вдосконалення 
комунікативних стратегій органів публічної влади. 

http://www.vtei.com.ua/
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3 - Характеристика освітньої програми 
Предметна область 
(галузь знань, 
спеціальність, 
спеціалізація (за 
наявності)) 

Галузь знань 28 «Публічне управління та 
адміністрування» 
Спеціальність 281 «Публічне управління та 
адміністрування» 
Освітня програма «Публічне управління та 
адміністрування» 
Відсоток обов’язкових компонент – 75%, з них: 
- цикл загальної підготовки – 21,25%; 
- цикл професійної підготовки – 46,25%; 
- практична підготовка – 3,75%; 
- атестація – 3,75%. 
Відсоток вибіркових компонент – 25%, з них: 
- цикл загальної підготовки – 5%; 
- цикл професійної підготовки – 20%. 

Орієнтація освітньої 
програми 
 
 

Освітньо-професійна. 
Програма спрямована на надання знань з питань 
публічного управління та адміністрування, набуття 
практичних вмінь та навичок щодо застосування 
законів, принципів, методів, технологій управління 
суб’єктами публічної сфери, розроблення нових 
інструментів та сервісів у сфері електронної 
демократії та сталого розвитку територіальних 
громад. 

Основний фокус 
освітньої програми та 
спеціалізації 

Вища освіта за спеціальністю 281 «Публічне 
управління та адміністрування». 
Ключові слова: управління, адміністрування, 
держава, публічне управління, громадянське 
суспільство, стратегічний розвиток суспільства, 
сталий розвиток, території, громади. 

Особливості програми Унікальність програми забезпечується: 
- орієнтацією на проєкти і програми сталого розвитку; 
створено Ресурсний центр зі сталого розвитку; 
- використанням спеціальних програмних продуктів 
та сервісів (Office 365; сервіси Google; Alfresco 
Community; Free Mind Map; Quadrigram; веб-сервіс 
OneDrive; Raw - онлайн інструмент для візуалізації); 
- вдосконаленням комунікативних стратегій органів 
публічної влади Вінниччини. 

4 - Придатність випускників до працевлаштування та подальшого 
навчання 

Придатність до 
працевлаштування 

Відповідно до Національного класифікатору професій 
«Класифікатор професій ДК 003:2010» бакалавр зі 
спеціальності 281 «Публічне управління та 
адміністрування» може займати наступні первинні 
посади: 
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1 - державні службовці, зокрема, посади в місцевих 
державних адміністраціях та їх структурних 
підрозділах, органах місцевого самоврядування, в т.ч. в 
територіальних громадах, радників, консультантів, 
секретарів місцевих рад, спеціалістів виконавчих 
органів місцевих рад, адміністративного помічника, 
референта з основної діяльності, інспекторів за 
галузями та сферами діяльності);  
1239 - керівники інших функціональних підрозділів; 
1229.3 - завідувач відділу (місцеві органи державної 
влади);  
1229.3 - завідувач сектору апарату (місцева державна 
адміністрація);  
1229.3 - керівник прес-служби (місцеві органи 
державної влади);  
1229.3 - керівник структурного підрозділу - головний 
спеціаліст;  
2419.3 - професіонали державної служби; 
2447 - професіонали у сфері управління проектами та 
програмами. 

Подальше навчання Можливість навчання за програмою другого рівня 
вищої освіти FQ-EHEA, 7 рівня НРК України та 7 рівня 
EQF-LLL 

 5 - Викладання та оцінювання 
Викладання та 
навчання 

Аудиторна та самостійна робота здійснюється на 
засадах проблемно-орієнтованого, студенто-
центрованого навчання через комбінацію лекцій, 
лабораторних і практичних занять із ситуаційним 
вирішенням аналітико-практичних завдань.  
Методи викладання включають case-study, ділові ігри, 
проєктну діяльність, написання творчих робіт, 
виконання групових та індивідуальних інтерактивних 
завдань. 
Підготовка фахівця з публічного управління 
передбачає написання кваліфікаційної роботи та 
складання атестаційного екзамену. 

Оцінювання Презентації індивідуальної та групової роботи, 
тестування, вхідний контроль, поточний контроль, 
підсумковий контроль (письмові екзамени), захист 
кваліфікаційної роботи та складання атестаційного 
екзамену. 

6 - Програмні компетентності 
Інтегральна 
компетентність 
 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання 
та практичні проблеми у сфері публічного управління 
та адміністрування або у процесі навчання, що 
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передбачає  застосування теорій та наукових методів 
відповідної галузі і характеризується комплексністю та 
невизначеністю умов. 

Загальні 
компетентності (ЗК) 
 

ЗК 1. Здатність вчитися та оволодівати сучасними 
знаннями.  
ЗК 2. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як 
члена суспільства, усвідомлювати цінності 
громадянського (вільного демократичного) 
суспільства та необхідність його сталого розвитку, 
верховенства права, прав і свобод людини і 
громадянина в Україні.  
ЗК 3. Здатність зберігати та примножувати моральні, 
культурні, наукові цінності і досягнення суспільства на 
основі розуміння історії та закономірностей розвитку 
предметної області, її місця у загальній системі знань 
про природу і суспільство та у розвитку суспільства, 
техніки і технологій, використовувати різні види та 
форми рухової активності для активного відпочинку та 
ведення здорового способу життя.  
ЗК 4. Здатність бути критичним і самокритичним.  
ЗК 5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  
ЗК 6. Здатність працювати в команді.  
ЗК 7. Здатність планувати та управляти часом. 
ЗК 8. Вміння виявляти, ставити та вирішувати 
проблеми.  
ЗК 9. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу 
інформації з різних джерел.  
ЗК 10. Здатність спілкуватися державною мовою як 
усно, так і письмово.  
ЗК 11. Здатність спілкуватися іноземною мовою.  
ЗК 12. Навички міжособистісної взаємодії.  
ЗК 13. Здатність спілкуватися з представниками інших 
професійних груп різного рівня (з експертами з інших 
галузей знань/видів діяльності). 

Фахові (спеціальні, 
предметні) 
компетентності 
спеціальності (ФК) 
 
 

ФК 1. Здатність до соціальної взаємодії, до 
співробітництва й розв’язання конфліктів. 
ФК 2. Здатність забезпечувати належний рівень 
вироблення та використання управлінських 
продуктів, послуг чи процесів. 
ФК 3. Здатність забезпечувати дотримання 
нормативно-правових та морально-етичних норм 
поведінки.  
ФК 4. Здатність використовувати в процесі підготовки 
і впровадження управлінських рішень сучасні ІКТ. 
ФК 5. Здатність використовувати систему 
електронного документообігу. 
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ФК 6. Здатність здійснювати інформаційно-аналітичне 
забезпечення управлінських процесів та підготовки і 
впровадження управлінських рішень із використанням 
сучасних інформаційних ресурсів та технологій.  
ФК 7. Здатність розробляти тактичні та оперативні 
плани управлінської діяльності.  
ФК 8. Здатність готувати проєкти управлінських 
рішень та їх впроваджувати. 
ФК 9. Здатність впроваджувати інноваційні технології. 
ФК 10. Здатність до дослідницької та пошукової 
діяльності в сфері публічного управління та 
адміністрування. 
ФК 11. Здатність у складі робочої групи проводити 
прикладні дослідження в сфері публічного управління 
та адміністрування. 
ФК 12. Здатність визначати показники сталого 
розвитку на загальнодержавному, регіональному, 
місцевому рівнях. 
ФК 13. Здатність розробляти нові підходи та 
адаптувати кращі практики електронного 
урядування та електронної демократії до потреб 
сталого розвитку території. 
ФК 14. Здатність розробляти і проводити 
комунікативні заходи для забезпечення громадської 
підтримки прийняття управлінських рішень на всіх 
рівнях публічного управління та адміністрування. 
ФК 15. Здатність надавати експертну оцінку 
нормативно-правовим актам на різних рівнях 
публічного управління та адміністрування. 
ФК 16. Здатність організовувати діяльність органів 
публічного управління та організацій різних форм 
власності. 

7 - Програмні результати навчання 
 ПРН 1. Використовувати базові знання з історичних, 

культурних, політичних, соціальних, економічних 
засад розвитку суспільства. 
ПРН 2. Застосовувати норми та правила професійного 
спілкування українською мовою. 
ПРН 3. Уміти усно і письмово спілкуватися іноземною 
мовою. 
ПРН 4. Знати структуру та особливості 
функціонування сфери публічного управління та 
адміністрування. 
ПРН 5. Знати стандарти, принципи та норми діяльності 
у сфері публічного управління. 
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ПРН 6. Знати основні нормативно-правові акти та 
положення законодавства у сфері публічного 
управління. 
ПРН 7. Уміти організовувати та брати участь у 
волонтерських / культурноосвітніх / спортивних 
проектах, спрямованих на формування здорового 
способу життя / активної громадянської позиції та 
соціальної відповідальності, генерувати ідеї. 
ПРН 8. Розуміти та використовувати технології 
вироблення, прийняття та реалізації управлінських 
рішень.  
ПРН 9. Знати основи електронного урядування. 
ПРН 10. Уміти користуватися системою електронного 
документообігу. 
ПРН 11. Уміти здійснювати пошук та узагальнення 
інформації, робити висновки і формулювати 
рекомендації в межах своєї компетенції. 
ПРН 12. Уміти налагодити комунікацію між 
громадянами та органами державної влади і місцевого 
самоврядування. 
ПРН 13. Використовувати методи аналізу та 
оцінювання програм сталого розвитку. 
ПРН 14. Уміти коригувати професійну діяльність у 
випадку зміни вихідних умов. 
ПРН 15. Застосовувати методи контролю якості у сфері 
професійної діяльності. 
ПРН 16. Використовувати дані статистичної звітності, 
обліку та спеціальних досліджень у професійній 
діяльності. 
ПРН 17. Розуміти взаємозв’язок державної політики 
та соціально-економічного розвитку країни, освітньо-
культурного, етнонаціонального та релігійно-
конфесійного розвитку територіальних громад. 
ПРН 18. Вміти застосовувати методи аналізу та 
оцінювання показників розвитку об’єкту управління, 
програм розвитку в сфері публічного управління та 
адміністрування. 
ПРН 19. Розуміти основні етапи і процедури 
проходження державної служби, використовувати 
світовий досвід та чинники, які визначають специфіку 
організації державної служби в розвинутих країнах. 
ПРН 20. Виробляти пропозиції щодо організаційної 
структури територіальних органів виконавчої влади 
та органів місцевого самоврядування, визначати їх 
взаємовідносини, повноваження, механізми їх 
передачі. 
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8 - Ресурсне забезпечення реалізації програми 
Кадрове забезпечення Робоча група: науково-педагогічні працівники, 

здобувачі вищої освіти та зовнішні стейкхолдери. 
Гарант програми кандидат наук, доцент. 
Всі розробники є штатними співробітниками ВТЕІ 
ДТЕУ. 
З метою підвищення фахового рівня всі науково-
педагогічні працівники один раз на п’ять років 
проходять підвищення кваліфікації / стажування, в т.ч. 
за кордоном. 

Матеріально-технічне 
забезпечення 

Використання комп’ютерних та спеціалізованих 
аудиторій ВТЕІ ДТЕУ. 

Інформаційне та 
навчально-методичне 
забезпечення 

Використання Системи управління навчанням 
MOODLE ВТЕІ ДТЕУ та авторських розробок 
науково-педагогічних працівників. 

9 - Академічна мобільність 
Національна кредитна 
мобільність 

- 

Міжнародна кредитна 
мобільність 

Міжнародна академічна мобільність студентів 
передбачена в рамках договорів про співпрацю: 
- з Академією туризму та готельного менеджменту 
(Гданськ, Польща) № 32 від 16.11.2022 
- з Університетом імені Яна Кохановського (Кельце, 
Польща) № 28 від 19.10.2022 

Навчання іноземних 
здобувачів вищої 
освіти 

- 
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2. Перелік компонент освітньо-професійної програми та їх логічна 
послідовність 

2.1. Перелік компонент ОП  
Код н/д Компоненти освітньої програми (навчальні 

дисципліни, курсові проекти (роботи), практики, 
кваліфікаційна робота) 

Кількість 
кредитів 

1. Обов’язкові компоненти ОП 
1.1. Цикл загальної підготовки  

ОК 1 Офісні комп’ютерні технології/ Office Computer 
Technologies 

6 

ОК 2 Політологія/ Political Science 6 
ОК 3 Економічна теорія/ Economic Theory 6 
ОК 4 Українська мова за професійним спрямуванням / 

The Ukrainian Language for Specific Purposes 
6 

ОК 5 Іноземна мова за професійним спрямуванням/ 
Foreign Language for Specific Purposes 

24 

ОК 6 Іноземна мова спеціальності/ Foreign Language for 
Professional Purposes 

3 

 Фізичне виховання*/ Physical Education*  
 Основи академічного письма*/ Basics of Academic 

Writing* 
 

Всього за 1.1. 51 
1.2. Цикл професійної підготовки 

ОК 7 Теорія та історія публічного управління/ Theory 
and History of Public Administration 

6 

ОК 8 Статистичне забезпечення управління/ Statistical 
Management 

6 

ОК 9 Нормативно-правове регулювання публічного 
управління/ Regulations in Public Administration 

6 

ОК 10 Електронний документообіг в публічному 
управлінні/ E-Paper Flow in Public Administration 

6 

ОК 11 Логіка/ Logic 6 
ОК 12 Менеджмент/ Management  6 
ОК 13 Адміністративні послуги/ Administrative Services 6 
ОК 14 Державна служба/ Public Service  6 
ОК 15 Децентралізація влади/ Decentralization of Authority 

6 ОК 
15.1 

КР з Децентралізація влади/ Course Paper in 
Decentralization of Authority 

ОК 16 Публічні комунікації/ Public Communication 6 
ОК 17 Публічні фінанси/ Public Finance 6 
ОК 18 Цифрове урядування/ Digital Governance 6 
ОК 19 Бізнес-адміністрування в публічній сфері / 

Business Administration in Public Sphere 6 

ОК 20 Публічне управління та адміністрування/  
Public Administration 9 
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ОК 
20.1 

КР з публічного управління та адміністрування/ 
Course Paper in Public Administration 

ОК 21 Стратегія сталого розвитку/ Sustainable 
Development Strategy 

6 

ОК 22 Глобальне врядування/ Global Governance  6 
ОК 23 Моніторинг та оцінювання публічної політики/ 

Monitoring and Assessment of Public Policy 
6 

ОК 24 Методологія досліджень у публічному управлінні/ 
Research Methodology in Public Administration 

6 

Всього за 1.2. 111 
1.3. Практична підготовка 

Виробнича практика/ Practical Training  3 
Виробнича (переддипломна) практика/ 
Pre-diploma Practical Training  

6 

Всього за 1.3. 9 
1.4. Атестація 

Підготовка кваліфікаційної роботи та захист/ 
Writing and Defence of graduation Paper 

6 

Атестаційний екзамен/ Certification Exam 3 
Всього за 1.4. 9 
Загальний обсяг обов’язкових компонентів:                              180 

2. Вибіркові компоненти ОП 
2.1. Цикл загальної підготовки 

ВК 1 Вибірковий компонент** / Optional Subject** 6 
ВК 2 Вибірковий компонент** / Optional Subject** 6 
Всього за 2.1. 12 

2.2. Цикл професійної підготовки 
ВК 3 Вибірковий компонент** / Optional Subject** 6 
ВК 4 Вибірковий компонент** / Optional Subject** 6 
ВК 5 Вибірковий компонент** / Optional Subject** 6 
ВК 6 Вибірковий компонент** / Optional Subject** 6 
ВК 7 Вибірковий компонент** / Optional Subject** 6 
ВК 8 Вибірковий компонент** / Optional Subject** 6 
ВК 9 Вибірковий компонент** / Optional Subject** 6 
ВК 10 Вибірковий компонент** / Optional Subject** 6 
Всього за 2.2. 48 
Загальний обсяг вибіркових компонент:                              60 
Загальний обсяг освітньої програми 240 

Для всіх компонентів освітньої програми формою підсумкового контролю є екзамен 
 
Примітка: Загальне число кредитів на семестр повинно становити 30 
*Позакредитний компонент 
**Вибірковий компонент передбачає планування часу 4 години на тиждень та розподіл 

аудиторного навантаження відповідно до його специфіки 



 

2.2. Структурно-логічна схема ОП 
1курс     2 курс     3 курс          4 курс 

1 семестр        2 семестр           3 семестр          4 семестр           5 семестр         6 семестр           7 семестр           8 семестр 

 
 

ОК 23. 
Моніторинг 

та 
оцінювання 
публічної 
політики 

ОК 5. Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 10. 
Електронний 

документообіг 
в публічному 

управлінні 

ОК 9.  
Нормативно-

правове 
регулювання 
публічного 
управління 

ОК 12. 
Менеджмент 

 
 

ОК 15.  
Децентралізація 

влади 
 
 

ОК 15.1. КР з 
децентралізації 

влади 
 

ОК 7. 
Теорія та історія 

публічного 
управління 

ОК 8.  
Статистичне 
забезпечення 
управління 

ОК 14. 
Державна 

служба 
 

ОК 2. 
Політологія 

ОК 3.  
Економічна 

теорія 

ОК 13.  
Адміністративні 

послуги 

ОК 16. 
Публічні 

комунікації 

ОК 21. 
Стратегія сталого 

розвитку 

Фізичне 
виховання 

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи та захист 

ОК 6.  
Іноземна мова 
спеціальності 

ОК 22.  
Глобальне 
врядування 

Виробнича 
практика 

ОК 4. 
Українська мова 
за професійним 
спрямуванням 

ОК 11. Логіка 
Виробнича 

(переддипломна) 
практика  

ОК 1. Офісні 
комп’ютерні 

технології 

ВК 1. 
Вибірковий 
компонент 

ОК 18. 
Цифрове 

урядування 

 
ОК 20. 

Публічне 
управління та 

адміністрування 
 
 
 

ОК 20.1. КР з 
публічного 

управління та 
адміністрування 

ОК 5. Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 5. Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ОК 5. Іноземна 
мова за 

професійним 
спрямуванням 

ВК 2. 
Вибірковий 
компонент 

ВК 3. 
Вибірковий 
компонент 

ВК 5. 
Вибірковий 
компонент 

ВК 4. 
Вибірковий 
компонент 

ВК 7. 
Вибірковий 
компонент 

ВК 6. 
Вибірковий 
компонент 

Атестаційний 
екзамен 

ВК 8. Вибірковий 
компонент 

ВК 9. Вибірковий 
компонент 

ВК 10. Вибірковий 
компонент 

Фізичне 
виховання 

Фізичне 
виховання 

Фізичне 
виховання 

ОК 19. 
Бізнес-

адміністрування 
в публічній 

сфері  

Основи 
академічного 

письма 

ОК 17. 
Публічні 
фінанси 

ОК 24. 
Методологія 
досліджень у 
публічному 
управлінні 



14  

 
3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 

 
Атестація випускників освітньої програми спеціальності 281 «Публічне 

управління та адміністрування» здійснюється у формі публічного захисту 
кваліфікаційної роботи та атестаційного екзамену, які дозволяють виявити 
рівень підготовки здобувачів вищої освіти, ступінь володіння професійними 
знаннями та вміннями для виконання програмних результатів навчання, 
зазначених в освітньо-професійній програмі.  

За результатами атестації видається документ встановленого зразка про 
присудження здобувачу ступеня бакалавра із присвоєнням кваліфікації: ступінь 
вищої освіти бакалавр, спеціальність «Публічне управління та 
адміністрування», освітня програма «Публічне управління та адміністрування». 

 
 



 

4. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми 
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Інтегральна + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 

ЗК 1  +  + + + +          +   +   +   + + + + 
ЗК 2  +     +  +           + +    + + + + 
ЗК 3  +     +   + +       +  + + +   + + + + 
ЗК4            +  +  +    +     + + + + 
ЗК 5           +    + +    +  +   + + + + 
ЗК 6                +    +     + + +  
ЗК 7            +        + +    + + + + 
ЗК 8           +  +  +  +   +   + + + + + + 
ЗК 9        +  +      +   +    + + + + + + 
ЗК 10    +         +   +    +     + + + + 
ЗК 11     + +               +      +  
ЗК 12             +  + +    + +  + + + + +  
ЗК 13   +      +      + +   + + +  + + + + + + 
ФК 1             +   +    + + +   + + +  
ФК 2          +   +   + +   +     + + + + 
ФК 3  +     +  +   +  +   +   +     + + +  
ФК 4 +         +   +     +       + + + + 
ФК 5          +      +  +  +     + + + + 
ФК 6 +         +      +  +  +     + + + + 
ФК 7           +      +   +     + + + + 
ФК 8    +     +           +     + + + + 
ФК 9               +   +  +  +   + + + + 
ФК 10        +           + +  + + +  + + + 
ФК 11   +  +    +       +   + +      + + + 
ФК 12                    + +    + + +  
ФК 13             +     +   +    + + +  
ФК 14                +         + + + + 
ФК 15         +              + + + + + + 
ФК 16            +  +           + + + + 



 

5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) відповідними компонентами освітньої програми 
 

 

О
К

 1
 

О
К

 2
 

О
К

 3
 

О
К

 4
 

 

   
 

   
   

 О
К

 5
  

О
К

 6
 

О
К

 7
 

О
К

 8
  

О
К

 9
 

О
К

 1
0 

 

О
К

 1
1 

 

О
К

 1
2 

 

О
К

 1
3 

 

О
К

 1
4 

 

О
К

 1
5,

 
 О

К
 1

5.
1 

О
К

 1
6 

О
К

 1
7 

О
К

 1
8 

О
К

 1
9 

О
К

 2
0,

  
О

К
 2

0.
1 

О
К

 2
1 

 

О
К

 2
2 

О
К

 2
3 

О
К

 2
4 

В
ир

об
. 

пр
ак

ти
ка

 

В
ир

об
ни

ча
 

пе
ре

дд
ип

л.
 

пр
ак

ти
ка

  

А
те

ст
ац

. 
ек

за
ме

н 
 

К
ва

л.
 р

об
. 

ПРН 1  + +    +   +   +      + +  +   + + + + 
ПРН 2    +         +   +    +     + + + + 
ПРН 3     + +               +      +  
ПРН 4  +     +  +    +  + + +   +  +   + + + + 
ПРН 5         +      +     +  +   + + + + 
ПРН 6         +   +  + +   +  +  +   + + + + 
ПРН 7   +            +     + +    + + + + 
ПРН 8          + +  +    +   +     + + + + 
ПРН 9             +     +  +     + + + + 
ПРН 10 +         +   +   +  +  +     + + + + 
ПРН 11 +      + +   +  +   +   + +      + + + 
ПРН 12    +         +  + +    +     + + + + 
ПРН 13                    + +  +  + + + + 
ПРН 14         +    +       +     + + + + 
ПРН 15             +    +   +   + + + + + + 
ПРН 16        +           + +     + + + + 
ПРН 17   +            + +   + + + + + + + + + + 
ПРН 18                + +   + +  + + + + + + 
ПРН 19       +     +  +      +     + + + + 
ПРН 20         +      +     +     + + + + 
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fno6ani3au.ilfHi BHKmtKH cyqacHocTi Ta cycninhHi nepernopeHH.ll B .uep)l(aBi BMMarruoTb 
.siKicttoI TpaHc<t>opMaui'i ny6niqfforo ynpaBniHH.si a YKpaIHi. 0.UHHM i3 3aco6iB ni.llBHll.leHH.si 
.siKiCHHX ITOKa3HHKiB .ui.sinbHOCTI ny611il.£HOfO anapary E: 3,ll06yrr.si OCBiTH B rany3i ny6JiiqffOfO 
yrrpasniHH5l Ta a,llMiHiCTpyeaHH5l. 

M eroJO on «f1y6ni-ciHe ynpaaniHIH:I Ta a)lMIHICTpyBaHH$£)) E: ni.nroTOBKa 
BHCOKOKBani<t>iKOBaHHX cpaxisuis, $£Ki 3,UaTHi po3s'513ysaTH CKJTa,llHi cneuiani30BaHi 3aB,llaHH.ll Ta 
npaKTMqHi npo6neMH y ccpepi ny6ni-ciHoro ynpasniHI-rn Ta a,llMiHicTpysaHH5l 3 opirnTyBaHH.sIM Ha 
CTaJIHH p03BHTOK rpOMa,ll, B,llOCKOHaJieHHSI KOMyHiKaTHBHHX CTpaTeriii opraHiB rry6ni'ifi.Oi' 
BJia,llH. 

on «ny6ni1rne ynpaBJTiHH.Si Ta a,llMiHiCTpyBaHH.H» aKpe,llHTOBaHa HauioHaJibHHM 
areHTCTBOM i3 3a6e3ne1.1emUI HKOCTi BHIUOl ocsint 29.04.2021 poKy, mo CBi.ll'-IHTb rrpo ff 
aKTyaJibHiCTb Ta Bi,llIIOBi.nHiCTb 3aKOHO.llaBCTBY y KpaIHH Ta CTaH.napry BHIUOi' ocainr 3a 
cneuianbHicno 281 «Tiy6ni1rne ynpasniHH.si Ta a.LJ.MtHICTpysaHH.ll» .UJUJ nepworo 
(6aKanaspcbKoro) piBH$£ BHmo·i ocsiTH. nporpaV1a po3po6netta 3a yi:1acTi rrpe.ucrnBHHKiB opraHiB 
.uep)I<aBHOl BJia,llH Ta Micueaoro caMOBp51.UyBaIIH51, a TaKQ)l( CTy,neuTiB Ta BHITYCKHHKiB, ll(O 
csi.n4MTb npo i"i npaKTH1.fHY 3Ha1.fyll(iCTh. 

OcaiTHho-rrpocpeciiitta nporpaMa Ta 'ii pecypcHe 3a6e3ne-cieHH.H .nae: MO)l(JIHBiCTb 
3aCBOlTH 3afaJibHi Ta q>axoai KOMIIeTeHTHOCTi, .U.OC.llITH rrporpaMHHX pe3yJibTaTiB HaB"CJaHH5l. 

nocni.uOBHiCTb BHBqeHH.Si HaB'-laJibHHX .UHCUHilJiiH, w.o npe.ncTaBJleHi y OCBiTHbO­
npo<t>eciiiHiH nporpaMi Bi.llITOBi.llaE: crpyKTyp110-nori-cittii1 cxeMi rri.uroTOBKH 3.no6yaa-ciia BHll(O'i 
OCBiTH 3a cneuianbHiCTJO 281 «ny6nil.£He ynpaBJliHH.Si Ta a,llMiHiCTpyBaHH5l» i ITOKJIHKaIIa 
crrpH51TH 3a6e3ne-cieHHJO 01.JiKyBaHH.llM Ta 3anHTaM IlOTeHI.{iHHHX po60TOJJ.aauia ( CTeHKfOJI,Uepis ). 

PeKoMeH.nauii': 
1) nepeniK BH6ipKOBHX KOMOOHeHTiB po3no.nim1n1 Ha 3afaJibHi Ta rrpocpeciHHi , 

crrpmII-O'fH UHM cpopMyBaHHJO iH,llHBi.LJ.YaJibHO'i OCBiTHbOl TpaE:KTOpii' CTy.n.eHTiB, 3aJIHillaJO"CJH np11 
U.bOMY IIIHpOKHR BH6ip npe.uMeTiB i3 3afaJibHOfO nepeniKy; 

2) BpaxoByI01.f]i 6a)l(aHH.Si 3,LJ.06yBalfiB npO.UOB~BaTH HaS1.JaHH.Si Ha MaricrepChKOMY 
pisHi, ni,llTpHMyJO p03p06HHKiB on y snpOBa,ll)l(eHHi OK «Ei3Hec-a.nMiHicrpyaaHH.Si B rry6niYHi.H 
c<t>epi», 5£Ka ,llae 3MOry ni.nroTyBaTHC.H .LI.0 €.u1rnoro BCTYITHOro iCITHTy; 

3) p03fJUJIIYTH MQ)K..1HBiCTb BHKJia.na1m51 npo<t>eciifHoi' .llHCUHTIJliIIH iII03eMHOIO MOBOIO. 
3aranoM, peueH30BaHa on si.unosi.uae: CTaH,Ll.apTy BHW.Oi' ocaint 3a cneuianbHiCTJO 281 

«n y6ni-ciHe ynpaBJli HH51. Ta a,llMiHiCTpyBaHH.Sr» Ha nepllIOMY (6aKanaspCbKOMY) piBHi BHWOi' 
ocaiTH, Ta peKoMeH.LJ.)'E:TbC.ll .uo snpoaa.u)l(eHH.H s ocsirn:iti npouec y BiHHHUbKOMY rnproBeJlbHO­
eKoHoMi-ciHoMy iHCTHTyTi )l;TEY. 

/ 

20.04.2023 p. 
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PEl(EH3UI 
Ha OCBiTHIO nporpaMy «Ily6JJi1.fHe ynpaBJJiHHSI Ta a}lMiHiCTpysaHHSI» 

OCBiTHhOfO CTyneHSI «6aKaJJaBp» 

5IKicHa rri.nroTOBKa 3)J.o6ysaqis smuoi' ocBiTH y ccpepi rry6niYHoro 
yrrpas11imu1 Ha choro.nHi .r:r.mr Y Kpa'iHH E: Ba)Km:IB11M 3aB.r:r.aHH5IM. TaKa rrorpe6a 

BHKJUfKaHa Heo6xi.r:r.HicTIO Y.ll.OCKOHaneHH5l cpyHKuioHysaHH5l opraHiB .r:r.ep)KaBHo'i 
BJia)lH, OIITHMi3aui'i i'x IIOBHOBa)KeHh Ta CTpyKrypH, 36epe)KeHH5l Ka.r:r.posoro 

IIOTeHuiany .nep)KaBHO'i CJiy)K6H, a TaKO)K npocpecioHani3auii' .nep)KaBHHX 
CJiy)K60BUiB y BO€HHI1H Ta IIOCT BOE:HHHH rrepio.r:r.H. 

BiHHHUhKHM ToproBenhHO-eKoHoMiqHHH ittcTMTYT JJ:TEY Mae .r:r.ocsi.r:r., 
IIOTY)KHHH Ka.npOBHM IIOTeHuian Ta MaTepianhHO-TeXHit.rny 6a.3y )lJl5l BHKOHaHH5l 
rrocTasneHoro 3as.naHH5l. Peuett3osatta ocsiTHbo-rrpocpeciM:Ha rrporpaMa 

«Ily6ni'Y.He yrrpaBniHH5l Ta a.r:r.MiHicrpysaHHH» po3po6neHa rrpoeKTHOIO rpyrrmo 
rrpauisHHKiB Kacpe.nptt MeHe)l)l{Mettry Ta a.nMiHicTpysaHH5l nicn5l KOHCYJihTauiii i3 
HayKOBU51.MM Ta IIOTeHuiiiHHMH po60TO.llaBU}JMH, 5!Ki ni.nTBep.r:r.ttnH norpe6y 
ni.nroToBKH cpaxisuis uid crreuianbHOCTi. 

B ocsiTHbo-rrpocpeciiiHiii nporpaMi BH3HaqeHi rrporpaMHt pe3ynhTaTH 

HaBYaHH5l si.nrroBi.ntto .r:r.o cTaH.napTy sttmoi' ocsin1 3a crreuianhHiCTIO 281 
«Ily6niqHe yrrpasniHH5l Ta a.r:r.MiHicrpysaHH5l» .nnH nepumro (6aKanaspchKoro) 

piBml BHlll.Ol OCBinL IlporpaMa 3a6e3rreqye p03BHTOK 3araJihHHX Ta cpaXOBHX 

KOMIIeTeHTHOCTeii, Hai16iJihlli si.nnosi.nHHX .r:r.o cyqaCHHX rrorpe6 pHHKY rrpaui . 
<l>axosi KOMIIeTeHTHOCTi HOC5!Th rrpaKTHqfff[M xapaKTep MO)KYTh 6yTH 

BHKOpHCTaHi y npocpecii1Hiii .r:r.iHJlhHOCTi MaJ:i:6yTHix cpaxisuiB. 

Tiocni)J,OBHiCTb BHBqeHH5l .llHCUHIIJliH, nepeniK Ta o6c5lr HOpMaTHBHl1X Ta 

s116ipKOBHX .n11cuHnniH si.nrrosi.naIOTh CTPYKTypHo-nori'Y.ttiM: cxeMi rri)J.rOTOBKH 
3)J,06ysaqis BHllJ.Ol OCBiTH 3a cneuianhHiCTIO 281 «Ily6niqHe yrrpaBJ11HH51. Ta 
a.uMiHiCTpysaHH5l» IIOKJlHKaHl crrpmlTH 3a6e3rreqeHHIO si.r:r.rroBi.llHOCTi 

nporpaMHHX pe3ynhTans Hasl.faHHH 3arr11Ta ;.,.-- ron.r:r.eprn. 

Peuett3ettT: 

3acTynnuK Ha1.1aJJhH uKa ~-+---4 _ _J~6f~.,~-- ~ 
o6JJacno'i siifchKOBO'i a11MinicTpauJi --Ge riit 3,LlITOBEl(hKHH 
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