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1. Профіль освітньої програми зі спеціальності 073 «Менеджмент»  
 

1 - Загальна інформація 
Повна назва закладу 
вищої освіти та 
структурного 
підрозділу 

Вінницький торговельно-економічний інститут  
Державного торговельно-економічного університету (ВТЕІ ДТЕУ) 
Кафедра менеджменту та адміністрування 

Ступінь вищої освіти 
та назва кваліфікації 
мовою оригіналу 

Ступінь вищої освіти бакалавр 
спеціальність «Менеджмент»  
освітня програма «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» 

Офіційна назва 
освітньої програми 

«Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» 

Тип диплому та обсяг 
освітньої програми 

Диплом бакалавра, одиничний: 
- на базі повної загальної середньої освіти становить 240 кредитів 
ЄКТС; 
-  на базі ступеня «молодший бакалавр» (освітньо-кваліфікаційного 
рівня «молодший спеціаліст») заклад вищої освіти має право 
визнати та перезарахувати кредити ЄКТС, отримані в межах 
попередньої освітньої програми підготовки молодшого бакалавра 
(молодшого спеціаліста), обсягом не більше ніж 120 кредитів ЄКТС. 
На основі ступеня «фаховий молодший бакалавр» заклад вищої 
освіти має право визнати та перезарахувати не більше ніж 60 
кредитів ЄКТС, отриманих за попередньою освітньою програмою 
фахової передвищої освіти. 
Прийом на основі ступенів «молодший бакалавр», «фаховий 
молодший бакалавр» або освітньо-кваліфікаційного рівня 
«молодший спеціаліст» здійснюється за результатами зовнішнього 
незалежного оцінювання в порядку, визначеному законодавством. 

Наявність акредитації Акредитована спеціальність 073 «Менеджмент», Акредитаційна 
комісія України, 2018 р. 

Цикл/рівень НРК України – 6 рівень, 
FQ for EHEA – перший цикл, 
EQF for LLL – 6 рівень 

Передумови Повна загальна середня освіта, початковий рівень вищої освіти, 
фахова передвища освіта 

Мова(и) викладання Українська 
Термін дії освітньої 
програми 

Дата закінчення терміну навчання, 
До 01.07.2029 р. 

Інтернет-адреса 
постійного 
розміщення опису 
освітньої програми 

http://www.vtei.com.ua 

2 - Мета освітньої програми 
Підготувати висококваліфікованих фахівців у сфері менеджменту зовнішньоекономічної 
діяльності, максимально адаптованих до вирішення професійних задач в умовах 
невизначеності зовнішнього середовища, інтелектуально та творчо розвинених, громадсько 
свідомих і відповідальних.  

3 - Характеристика освітньої програми 
Предметна область 
(галузь знань, 
спеціальність, 
спеціалізація (за 

Галузь знань 07 «Управління та адміністрування»,  
Спеціальність 073 «Менеджмент»,  
Освітня програма «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» 
1. Відсоток обов’язкових компонент – 75%, з них: 

http://www.vtei.com.ua/
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наявності) - Цикл загальної підготовки – 22,5%; 
- Цикл професійної підготовки – 46,3%; 
- Практична підготовка – 3,7%; 
- Атестація – 2,5%. 
2. Відсоток вибіркових компонент – 25%, з них: 
- Цикл загальної підготовки – 5%; 
- Цикл професійної підготовки – 20%. 

Орієнтація освітньої 
програми 

Освітньо-професійна. 
Підготовка менеджерів нижнього та середнього рівнів управління 
для підприємств і організацій різних форм власності різних галузей 
економіки. 
Структура програми передбачає поступове оволодіння та 
оптимальне поєднання економічної, правової та менеджерської 
освіти, що дає змогу випускникам моделювати ринкові ситуації та 
розробляти стратегії виходу на зовнішній ринок, приймати і 
виконувати управлінські рішення у сфері зовнішньоекономічної 
діяльності, пов’язані з плануванням, організацією, реалізацією 
зовнішньоекономічних операцій, формуванням стратегій розвитку 
підприємств.  

Основний фокус 
освітньої програми та 
спеціалізації 

Вища освіта зі спеціальності 073 «Менеджмент» (освітня програма 
«Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності»). 
Ключові слова: менеджмент, світовий ринок товарів та послуг, 
зовнішньоекономічна діяльність, міжнародний менеджмент,  
зовнішньоторговельні операції, ризики, стратегічне управління 
підприємством.  

Особливості програми Фахівці з менеджменту зовнішньоекономічної діяльності набувають 
теоретичні знання та практичний досвід з ведення 
зовнішньоекономічної діяльності, вибору пріоритетного ринку 
збуту, пошуку контрагента, розробки та реалізації стратегії виходу 
на зовнішні ринки, особливостей ціноутворення, митно-тарифного, 
нетарифного, валютного регулювання, управління ризиками, 
транспортно-логістичного забезпечення, аналізу ефективності 
зовнішньоекономічних операцій. 
Програма спрямована на здобуття вищої професійної освіти в галузі 
менеджменту зовнішньоекономічної діяльності із поглибленим 
вивченням організації зовнішньоторговельних операцій, високого 
рівня володіння іноземними мовами. 

4 - Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 
Придатність до 
працевлаштування 

Випускники, які здобудуть ступінь бакалавра за освітньою 
програмою «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» 
можуть працювати в комерційних і некомерційних організаціях, в 
органах державної влади та місцевого самоврядування, інституціях 
громадянського суспільства, громадських об’єднаннях, 
міжнародних неурядових організаціях, науково-освітніх установах. 
Відповідно до Національного класифікатора професій 
«Класифікатор професій ДК 003:2010» фахівець з менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності може займати такі первинні 
посади: 
2412.2 – Професіонали в галузі праці та зайнятості 
2412.2 –Експерт з умов праці 
2412.2 –Експерт із соціальної відповідальності 
2412.2 –Професіонал з розвитку персоналу 
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2412.2 –Фахівець з питань зайнятості (хедхантер) 
2413.2–Професіонал з корпоративного управління  
2419.2–Консультант  
2419.2–Консультант з ефективності підприємництва  
2419.2–Консультант з маркетингу  
2419.2–Консультант із зовнішньоекономічних питань  
2419.2– Професіонал з інноваційної діяльності  
2419.2– Фахівець з ефективності підприємництва  
2419.2– Фахівець із зв’язків з громадськістю та пресою  
2442.2–Фахівець з питань вирішення колективних трудових спорів 
(конфліктів)  
2490 – Радник 

Подальше навчання Можливість навчання за програмою другого  циклу  
FQ-EHEA, 7 рівня НРК України та 7 рівня EQF-LLL 

5 - Викладання та оцінювання 
Викладання та 
навчання 

Аудиторна та самостійна робота на засадах  проблемно-
орієнтованого навчання через комбінацію лекцій, практичних занять 
із вирішенням ситуаційних та аналітико-практичних завдань; 
підготовка випускної кваліфікаційної роботи. 

Оцінювання Письмові екзамени, презентація індивідуальної роботи, поточний 
контроль, захист кваліфікаційної роботи. 

6 - Програмні компетентності 
Інтегральна 
компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 
проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю 
умов, у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачає 
застосування теорій та методів соціальних та поведінкових наук. 

Загальні 
компетентності (ЗК) 

ЗК 1. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена 
суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 
(демократичного) суспільства та необхідність його сталого 
розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в 
Україні. 
ЗК 2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, 
наукові цінності та примножувати досягнення суспільства на основі 
розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її 
місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у 
розвитку суспільства, техніки і технологій, використовувати різні 
види та форми рухової активності для активного відпочинку та 
ведення здорового способу життя. 
ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 
ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 
ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння 
професійної діяльності. 
ЗК 6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 
письмово. 
ЗК 7. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 
ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних 
технологій. 
ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 
ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
ЗК 13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 
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ЗК 14. Здатність працювати у міжнародному контексті. 
ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів) 

Спеціальні 
компетентності 
спеціальності (ФК) 
 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 
СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, 
зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 
середовища. 
СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 
СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки 
між ними. 
СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через 
реалізацію функцій менеджменту. 
СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 
СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний 
інструментарій менеджменту. 
СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 
СК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати 
міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань. 
СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх 
якість та мотивувати персонал організації. 
СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні 
комунікації в процесі управління. 
СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 
формувати обґрунтовані рішення. 
СК 13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у 
професійній діяльності. 
СК 14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у 
професійній діяльності. 
СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та 
поведінкові навички. 
СК 16. Розуміти структуру ринку, сучасну базу 
ресурсозабезпечення та враховувати її під час оцінювання ситуації 
на окремих товарних ринках.   

7- Програмні результати навчання 
 ПРН 1. Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського суспільства, верховенства 
права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
ПРН 2. Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та 
примножувати досягнення суспільства, використовувати різні види 
та форми рухової активності для ведення здорового способу життя. 
ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 
менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 
ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та 
обґрунтування управлінських рішень. 
ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності 
організації. 
ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 
розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 
ПРН 7. Виявляти навички організаційного проектування. 
ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення 
ефективності діяльності організації. 
ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної 
роботи. 
ПРН 10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів 
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мотивування персоналу організації. 
ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 
комунікації у різних сферах діяльності організації. 
ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 
функціонування організації. 
ПРН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та 
іноземною мовами. 
ПРН 14. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів 
команди до стресової ситуації, знаходити засоби до її нейтралізації. 
ПРН 15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та 
громадсько-свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу 
до різноманітності та міжкультурності. 
ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і 
самокритичним. 
ПРН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під 
керівництвом лідера. 

8 - Ресурсне забезпечення реалізації програми 
Кадрове забезпечення Робоча група: науково-педагогічні працівники, здобувачі вищої 

освіти та зовнішні стейкголдери. 
Гарант програми кандидат наук. 
Всі є штатними співробітниками  ВТЕІ ДТЕУ. 
З метою підвищення фахового рівня всі науково-педагогічні 
працівники один раз на п’ять років проходять підвищення 
кваліфікації/стажування, в т.ч. за кордоном 

Матеріально-технічне 
забезпечення 

Використання комп’ютерних та спеціалізованих аудиторій ВТЕІ 
ДТЕУ 

Інформаційне та 
навчально-методичне 
забезпечення 

Використання Системи управління навчанням MOODLE ВТЕІ 
ДТЕУ та авторських розробок науково-педагогічних працівників 

9 - Академічна мобільність 
Національна 
кредитна мобільність 

- 

Міжнародна кредитна 
мобільність 

Міжнародна академічна мобільність студентів передбачена в 
рамках договорів про співпрацю: 
- з Академією туризму та готельного менеджменту (Гданськ, 
Польща) №32 від 16.11.2022; 
- з Університетом імені Яна Кохановського (Кельце, Польша) 
№28 від 19.10.2022. 

Навчання іноземних 
здобувачів вищої 
освіти 

- 
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2. Перелік компонент освітньої програми та їх логічна послідовність 
 

2.1. Перелік компонент ОП  
Код н/д Компоненти освітньої програми (навчальні дисципліни, 

курсові проекти (роботи), практики, кваліфікаційна робота) 
Кількість кредитів 

1 2 3 
1.Обов’язкові компоненти ОП 
1.1. Цикл загальної підготовки 

ОК 1 Іноземна мова за професійним спрямуванням / Foreign 
Language for Specific Purposes 18 

ОК 2 Українська мова за професійним спрямуванням /  
The Ukrainian Language for Specific Purposes  6 

ОК 3 Логіка / Logic 6 
ОК 4 Економічна інформатика / Economic Information Science  6 
ОК 5 Правознавство / Law 6 
ОК 6 Друга іноземна мова /Second Foreign Language 6 
ОК 7 Іноземна мова спеціальності/Foreign Language for 

Professional Purposes 6 
 Фізичне виховання  
 Основи академічного письма  

Всього за 1.1: 54 
1.2. Цикл професійної підготовки 

ОК 8 Економічна теорія / Economic Theory 6 
ОК 9 Теорія організації / Theory of Organisation 6 
ОК 10 Основи підприємництва/Fundamentals of Entrepreneurship 6 
ОК 11 Статистика / Statistics 6 
ОК 12 Економіка і фінанси підприємства / Economics and Finance 

of the Enterprise  6 
ОК 13 Менеджмент/ Management 12 ОК 13.1 КР з менеджменту / Course paper in Management 
ОК 14 Психологія спілкування та конфліктологія / Communication 

and Conflictology Psychology 6 
 ОК 15 Маркетинг / Marketing 6 
ОК 16 Зовнішньоекономічна діяльність підприємства / Foreign 

Economic Activity of the Enterprise 
12 

ОК 17 Міжнародні економічні відносини /  
International Economic Relations 

6 

ОК 18 Організація зовнішньоторговельних операцій/Foreign Trade 
Transactions Management 

9 ОК 18.1 КР з організації зовнішньоторговельних операцій / Course 
Paper in Foreign Trade Transactions Management 

ОК 19 Бухгалтерський облік ЗЕД / Accounting for Foreign Economic 
Activity  

6 

ОК 20 Моделювання фінансово-господарської діяльності 
підприємства / Enterprise Business Activity Simulation 6 

ОК 21 Управління персоналом / Personnel Management 6 
ОК 22 Стратегічне управління підприємством / Strategic 

Management of the Enterprise  
6 

ОК 23 Міжнародний менеджмент / International Management 6 
Всього за 1.2: 111 

1.3 Практична підготовка 
Виробнича практика / Practical Training  3 
Виробнича  (переддипломна) практика / Pre-diploma Practical Training 6 
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Всього за 1.3: 9 
1.4 Атестація 

Підготовка кваліфікаційної роботи та захист /  
Final Qualification Work and Certification 

6 

Всього за 1.4: 6 
Загальний обсяг обов’язкових компонент  180 

2 Вибіркові компоненти ОП 
2.1 Цикл загальної підготовки 

ВК 1 Вибірковий компонент **/ Optional Subject  6 
ВК 2 Вибірковий компонент **/ Optional Subject  6 

 Всього за 2.1: 12 
2.2 Цикл професійної підготовки 

ВК 3 Вибірковий компонент **/ Optional Subject  6 
ВК 4 Вибірковий компонент **/ Optional Subject  6 
ВК 5 Вибірковий компонент **/ Optional Subject  6 
ВК 6 Вибірковий компонент **/ Optional Subject  6 
ВК 7 Вибірковий компонент **/ Optional Subject  6 
ВК 8 Вибірковий компонент **/ Optional Subject  6 
ВК 9 Вибірковий компонент **/ Optional Subject  6 
ВК 10 Вибірковий компонент **/ Optional Subject  6 

 Всього за 2.2: 48 
Загальний обсяг вибіркових компонент: 60 
ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 240 

 
Для всіх компонентів освітньої програми формою підсумкового контролю є екзамен. 
 
Примітка: Загальне число кредитів на семестр повинно становити  30 
* Позакредитний компонент 
** Вибірковий компонент передбачає планування часу 4 години на тиждень та розподіл 
аудиторного навантаження  відповідно до його специфіки
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2.2. Структурно-логічна схема ОП 
 
 
 1 курс 

1 семестр 
1 курс 

2 семестр 
2 курс 

3 семестр 
2 курс 

4 семестр 
3 курс 

5 семестр 
3 курс 

6 семестр 
4 курс 

7 семестр 
4 курс 

8 семестр 

 
ОК 1. Іноземна 

мова за 
професійним 

спрямуванням 

 
ОК 2. 

Українська мова 
за професійним 
спрямуванням  

ОК 3. Логіка  

ОК 4. 
Економічна 
інформатика 

 
ОК 8. 

Економічна 
теорія  

 
Фізичне  

виховання  

 
ОК 1. Іноземна 

мова за 
професійним 

спрямуванням  

ОК 5. 
Правознавство  

 
ОК 9. Теорія 
організації  

 
 
 

ОК 10. Основи 
підприємництва  

 
ОК 11. 

Статистика  

 
Фізичне  

виховання  

 
ОК 1. Іноземна 

мова за 
професійним 

спрямуванням  

 
ОК 13. 

Менеджмент  
 

 
ОК 12. 

Економіка і 
фінанси 

підприємства 

ОК 13. 
Менеджмент  

 

ВК 1. 
Вибірковий 
компонент 

ВК 2. 
Вибірковий 
компонент  

 
Фізичне  

виховання  

 
ОК 13.1.  КР з 
менеджменту  

 
ОК 14. 

Психологія 
спілкування та 
конфліктологія  

ОК 15. 
Маркетинг 

ВК 3. 
Вибірковий 
компонент  

ВК 4. 
Вибірковий 
компонент  

 
ОК 6. Друга 

іноземна мова  
 

 
ОК 16. 

Зовнішньоеко-
номічна 

діяльність 
підприємства  

 
 

 
ОК 17. 

Міжнародні 
економічні 
відносини  

 

ВК 5. 
Вибірковий 
компонент  

ВК 6. 
Вибірковий 
компонент  

 
ОК 16. 

Зовнішньоеко-
номічна 

діяльність 
підприємства  

 
ОК 18. 

Організація 
зовнішньотор-

говельних 
операцій  

ВК 8. 
Вибірковий 
компонент  

 

 
ОК 18.1. КР з 

організації 
зовнішньоторго

вельних 
операцій  

 
ОК 19. 

Бухгалтерський 
облік ЗЕД  

Виробнича 
практика 

 
ОК 20. 

Моделювання 
фінансово-

господарської  
 

 
ОК 21. 

Управління 
персоналом  

 
ОК 22. 

Стратегічне 
управління 

підприємством  
 

ВК 7. 
Вибірковий 
компонент  

ВК 9. 
Вибірковий 
компонент  

 
ОК 7. Іноземна 

мова 
спеціальності  

 
ОК 23. 

Міжнародний 
менеджмент  

ВК 10. 
Вибірковий 
компонент  

Виробнича 
(перед-

дипломна) 
практика  

 
Фізичне  

виховання  

 
 

Підготовка   
кваліфікаційної 

роботи та 
захист  

Основи 
академічного 

письма 
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3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 
 

Атестація здобувачів освітнього ступеня «бакалавр» за 
ОП «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» здійснюється у формі 
публічного захисту кваліфікаційної роботи та завершується видачою 
документа встановленого зразка про присудження ступеня бакалавра із 
присвоєнням кваліфікації: ступінь вищої освіти бакалавр галузь знань 07 
Управління та адміністрування спеціальність 073 Менеджмент освітня 
програма Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності. 

Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складного 
спеціалізованого завдання або практичної проблеми в сфері управління, 
що характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із 
застосуванням теорій та методів економічної науки. 

У кваліфікаційній роботі не може бути академічного плагіату, 
фальсифікації та списування. 

Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному сайті 
ВТЕІ ДТЕУ. 
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4. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми 
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О
К

 2
 

О
К

 3
 

О
К

 4
 

О
К

 5
 

О
К

 6
 

О
К

 7
 

О
К

 8
 

О
К

  9
 

О
К

 1
0 

О
К

 1
1 

О
К

 1
2 

О
К

 1
3 

О
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за

хи
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Інтегральна + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 
ЗК 1     +     +    +             
ЗК 2  +      + +   +  +             
ЗК 3   + +       + +   +    +   +     
ЗК 4            + +      + +    + + + 
ЗК 5     +    + +  + + + + + + + +  + + + + +  
ЗК 6  +           +         +     
ЗК 7 +     + +                   + 
ЗК 8    +                +       
ЗК 9   + +                    + +  
ЗК 10   +     +   + + +         +    + 
ЗК 11              +       +   + +  
ЗК 12          +          + + +    + 
ЗК 13 +     + +      +   + + +     +    
ЗК 14 +     + +         + + +     +    
ЗК 15             + +       +      
СК 1         + +  + +  + + + + + +  + + + + + 
СК 2    +    + + + + + +   + + + + +  + + + + + 
СК 3        +    +   + + + +  +  + + + + + 
СК 4         +    +   + + +  +  + +   + 
СК 5             +       +   +    
СК 6     +     +   + +             
СК 7             +           + +  
СК 8             + +      +    + + + 
СК 9    +    +             +   + +  
СК 10             + +      + +   + +  
СК 11 + +    + +        +      +   + +  
СК 12   +       + + + +  +         + +  
СК 13     +           +    +       
СК 14              +         +    
СК 15             + +       +   + +  
СК 16                + + +        + 
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5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) відповідними компонентами освітньої програми 
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ПРН 1     +     +    +             

ПРН 2  +      + +     +             

ПРН 3             +       + + + + + + + 
ПРН 4    +        +  + + +  + +  + +    + 
ПРН 5         + +     + + + + + +   +   + 
ПРН 6   + +       + + +  + +  + + +    + + + 
ПРН 7         +    +       +       
ПРН 8             +       + + + +    

ПРН 9             + +       +      
ПРН 10            + +        +      
ПРН 11  + + +      +    + +         + +  
ПРН 12     +   + +  + +               

ПРН 13 + +    + +                    
ПРН 14          +    +       +      
ПРН 15 +    + + +       +  + + +     +    
ПРН 16 +  + +  + + + +  +  +    + +  +  +  + + + 
ПРН 17        +   +  +     +  +  +  + + + 
 
 



PEU,EH3l5l 
Ha OCBiTHbO-npo<J>eciHH)' nporpaMy 

«MetteD)KMeHT 30BHiWHbOeKoHoMi1lH01 AiSIJibHOCTi» 
rrepmoro pism1 sm.uol ocsin1 

3a cneu.ianhHiCTIO 073 «MeHe,ZJ.)KMeHT» 
fa.TIYJi 3HaHb 07 «YnpaBJiiHHH Ta auMiHiCTpyBaHHSI» 

crreu:ianhHiCTb «MeHe,mKMeHT)) 

CyYaCHHH pHHOK npau,i Bi.ll.-qyBae norpe6y y KBan:i<l>iKoeaHHX <t>axiBWIX 3 
MeHe,WKMeHTy 30BHilllHhOeKoHoMiqHo1 .ll.iSIJibHOCTi. Ha Choro.nttirrrniii .n.eHh, 
MeHeJ.Vl(ep 3E,[( Mae 6yr11 BHCOKOKBaJii<}>iKOBaHHM ct>axiBQeM, .sIIG:IH: 

- e o6i3HaHHM y 3aKOHax Ta HOpMax, ruo perymoI-OTh Mi)l(.HapOJJ.HY TOpriemo; 
. . 

- BM1€ npOBO.Z:U1TH neperosopH Ta YKJia.n.an1 KOHTpaKTH 3 IH03eMHl1MM 
rrapTuepaMH; 

- 311annrn fIJiaHyBan1, opraHi30ByBaTH Ta KOHTpOJIIOBaTH rrpouec 3LIIBCHeHIDI 
30BHilllHhOTOproBeJibHHX orrepau.ili, 3a6e3neqysaTH csocqacHiCTb Ta HKiCTb IlOCTaBOK~ 

- 3Hat: MeTO.ll,11 3HH)KeHIDl Bl1TpaT Ta 36iJlhUJeHIDI rrp116yrKy KOMIIaHil npM 
3)J;iHCHeHHi 30BHiWHbOeKOHOMiqJJOt .n.iHJihHOCTi; 

- 3.D.aTHl1H i.ll.eHTH<i>iKysant, rrpoaHaJii3ysaTH Ta ynpaBJISITH pH3HKaMH, 
llOB1»3aH11MJ1 i3 30BHilllHhOTOproeeJibHHMl1 onepaQiRMH, 3MiHaMl1 Ba1IOTH11X Kypcie, 
IlOJiiTJ1qHJlMH Ta eKOHOMi4HMMH pH3HKaMH B KpalHax, .n.e 3)].iHCHJOCTbC.sl 3E,[(; 

- Mae rm-160Ki 3HaHIDI npo rrpaeosi Ta eT11lfHi HOpM11, mo perymolOTb Mi)f(HapoJUii 
Bi;:(HOCHHH, 3.ll,aTimH npa,woBaTM y KpOCKYJII>TypHOMY cepe.ll,OBHUJ,i ; 

- 3.D.aTHHH .n;o aHaJii3y Ta IIpOfH03yBaHIDI KOH1IOHKTYPH Ha Mi)f(Hapo.zumx pHHKax; 
- 3.D.aTHHH .n;o po60Tl1 3 impopMau,ielO Ta BHKOpHCTaHIDI cyqaCHHX UM<i>POBHX 

TeXHOJIOriH; 
- 3,llaTHHH AO p03B'»3aHIDI KOHQ>JTiKTiB Ta BHpirneHIDI rrpo6JieM, ruo MOJKYTh 

BHHHKHyrH Ill)], qac 3.lliHCHeHH.sl 30BHilllIIbOTOproeeJTbHHX onepau:iii. 
CaMe Ha <t>opMyBaHIDI ycix BHllleJaJHaqealix 3HaHb Ta HaeuqoK, .sIKi 

ei)J.rrosi)laIOTh 3anHTaM po60TO.ll,aBU.iB, opiE:HTOBaHa OCBiTHbO-npo<t>eciliHa rrporpaMa 
«MeHeJJ.JKMeHT 30BIDillHbOeKOHOMiqHOl JJ.ij{J[bHOCTi)). 

Peu:eu3onaHa ocniTmo-npo<J>ecili:na nporpaMa «MeneJJ.JKMem 
30BHilllHbOeKOHOMiqHOI Ai.sIJihHOCTi» BiJJ.nOBi.n.ae yciM CTpYJ<TYPHMM j 3MiCTOBill1M 
BHMOfaM Ta MOJKe 6yn1 BfIPOBaJ.Vl(eHa B OCBiTHiH rrpou.ec BiHHHU,hKOfO TOproeeJibHO­
eKOHOMiqHoro iHCTHTYTY ,[(TEY .llIDI niJJ.rOTOBKH 3JJ.06yeaqis 3a cneQia.JlhHiCTIO 073 
«MeHeJJ.JKMeHT» ran:YJi 3HaHb 07 «YnpaBJiiHIDI Ta aJJ.MiHiCTpysaffHj{». 

tf! ~ 
,[(wpeKTop TOB «BiHMamnoCTaq» I ~ ·. 

1 fit: 11 _~ JPpill AH,[(PI5Ull 

PeueH3eHT: 
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PEI ~EH'3151 

na ocBiT1J1>0-I1poct>ecilhry 11porpaM) 

«Me11e)l)Kl\ll.eH1 30BHi 11111 bOCKOHOMi leJH()i. )li}IJI hHOC'Ti» 

nepmoro (6a1<aJ1aBpChl<OfO) piBirn Rl11l~O°i OCBiTVI 

:rn cneuiaJibIIic 11<) 071 «MeHC;.J)KMCllT» 

ra.1y1i 3HaHh 07 «YIIpasnimrn Ta a,J.'.'l.-1iHic1pyBmIH5l» 

1...11euian hH1\..' 11, <.:l\ k1Je1t1K~1c..:111 » 

B yM01:1ax I10,rio11mrnst coqia.%110 ·CKOHOMi'C.IIJHX 11ac!liJ1KiB Hiii1111. Hapot1lc1tw1 . . . 
CKCnopntoro noreuwa.ny € B3)KJIH'BliM .mBnamrnM }lK )lJHI ll.Cp)KaBH B IHJJOM}, TUI\ I 

,rum npcJJ.CTaBIIJ1KiB 6i311ccy. CaMc uc ni;1Kpecmoc a1nya.1i,uicTb Ta na)KJB1Hicrb 

peuc1nonano'i ocsiTHhO-npoqJt.!ciif11o·i nporpaMH «McHeJtn<MCHT 

WBHiIDHhOeKOllO~fjt.JHOi. :liHJlhllOCTi» llCprnoro piBH}f fH11ll0·1· OCHi I YI. p<npo6JH.'llOIO 

npoCKlHOfO I py11010 lli..l KepiBlHlltTBO\I K.C.H . lpmm C'CMClllOI\. 

PeueH1onu1ia ocsiTHbo-npocpccii1Ha 11porpa~ia 1a6c·rn~'-1yc KO\rn.1eKu1Hif Ta 

qi:1bOB11ii lli.LJ.XO,'..lll ;J.O ni.nroTOBKit Kl3aJiicpiKOBallllX 6aKaJJaBpiB 3 MCJle;.l">hMCllT) 

'30BHiIIlllhOeKOIIOMit1HOl ,ZJ.i.SUlhHOCTi ra c a,11.anToBaHOK) JtO BHMOI' paHKY npani. 

3a11po11011<.rnaJ1i B nporpa\1i OCBiTHi KOMTIOHCHTH Jl0-3BOJUl'JOTb yt.:11i1u110 
ctl>OpMyBaTU '3arn.lhHi, cneuiaJlhHi Ta <l>axoBi KOv!lleTl'llTllOCTi, a TaKO>K llOl:HlOIO 

MipOK) Bl,:UIOBi }lalOTh ;iq-r>K3Hl!0:'\1Y c taH:lapTy J Ill;lrOlOBKM 6aKaJlaBpiB m 

Cih.?!lia.lhliil· I 10 071 «M~HC,lrK\tCllT>). 

Oco6.urnic 110 ocBiTHho-npocpccii1ttoi· nporput\111 «Mc11~JliK~1c111 

'{(.)BIIiIIIIIhOCKOHOt\1it.fH0°l ,.Ji~JlbHOCTi)) f 'ii l\tilK..l::U.fCWHI Jli11apHl1il xapaKTCp, a ca:--.1e 

iHTerpa1ii51 '31lallb '3 MCHC,:liKMeHT)' ~tapKCT111!ry. 30HHiUIHbOCKOIIOMitrnOi. Jti51.1bHOC 'l l. . . . . 
rwu1pttrMH111rrna, y11paH11111HH nepcoHaJioM. CTpan~nY11oro )I1pau: 111111H 

ni;u 1pHCMCTBOM. 01 I \!leneJiJI<MCll l' ·m1rniu1llhOCK0110Mi 1-1110Y µi;iJ1bHon1» noc;uiyc 
reopeTwrny i 11paKf.ltP:·IHY ni1i.ro10BK) c1y;..leirrin i'.3 ·3acrocy1mHH>lM cr1acrmx. 

OCBin1ix TCXHOJiori!i T:.l BYIKOJlaJIH5I 1rnyKono-nOlliYKOBHX 1aB.lJ,aHb. 

3 ) paxynaHJI5L\t Bl·illle3a'3Haqe1w10 f BC! Ill)lCTaBH peKOMeHaysaTl1 OCRITHb0-

1!pOcf>ecii111) nporpa\1) «.tvleHC,J)KMCH r 30BHiWHbOCKOH0\1i4110·1 ..'..li5l.Iblf0l T i I) ~" 

cneuia.ab11ic·11-0 073 «.tv1eHC .. J.)K~ICllT» ra;1y3i '31l<.lllh 07 «YnpaB.liHH51 ra 
a,1\1iHic1pyna1111;i» JlO Bnposa:liKCIIWI H OCH il Hii1 IIpoucc BilllH'fllhKOro TOJ)!'OReJlhl{()­

l'KOllO.VtitUIOJ u im:nny ry /lTF y ;!:HI II1Jff0TOBI01 qrnxisni B 11~p111orn 

(6<.rnamrnpcbJ<Ol 0) pi Bl!.>!. BHIH<)I OCBI 1'11. 

Peue113euT 
npocpccop KUcj>~.i.tptt eKOHO;\IiKH 6i·rnccy 

lrop I JOCOXOB 
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